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一、项目概况
（一）项目单位基本情况
负责机关后勤服务保障、社会管理综合治理、消防安全等工作。
（二）项目预算绩效目标设定情况
1.家属院绿化及卫生死角清理等；2. 办公楼空调、电梯等各类设备设施维修保养；3. 制定委处突应急预案、成立委专职维稳巡逻队；4.消防设施维保及社会单位消防安全户籍化管理系统登录月报及消防设施更换填充。5. 整理归档2016-2018年平安单位建设资料，完成三年乌鲁木齐市“平安单位”复验工作；6. 加强内部安保、来访人员车辆安检及家属院安保工作。7. 全委车辆维修。8. 严格按规定进行协采招投标及采购工作。
二、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金安排落实、总投入等情况分析
2018年度机关服务中心“事业单位资产出租出借、资料费等服务项目”总投入资金121.69万元，其中财政资金19.5万元，自筹资金102.19万元。
（二）项目资金实际使用情况分析
财政共拨付项目资金19.5万元，实际已支付使用19.5万元，主要用于单位聘用人员劳务费用及单位后勤维护安保等保障开支。
（三）项目资金管理情况分析
该项目经费已严格按照预算管理要求和单位财务制度及目标绩效管理办法执行完毕，资金使用与项目申报内容一致，做到了专款专用。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析
综治维稳保安、保洁，办公楼车库门外墙改造，办公楼监控维修，公务用车车辆保险，办公楼空调设施维修保养、电梯维修保养及职工食堂承包商等均通过招投标后确定供应商。整理归档2016-2018年平安单位建设资料，完成三年乌鲁木齐市“平安单位”复验工作。 
（二）项目管理情况分析
认真履职，做好日常后勤保障服务工作。
1.各类专项工作，绿化卫生：种植40株菊花、修剪40余棵树木，清运6车垃圾；树木打药7次、树木修枝3次；清理家属院地下室、3间车库工作间杂物4次，清理办公楼、家属院36口下水井。维修保养：24次电梯、105余台空调，办公楼下水管道、暖气23次；更换家属院主下水管、单元门5次；为老干室等屋顶添加防水层，更换全委门锁芯30余次、提供会议服务、招标会100余次；更换灯管、灯泡100次，办公楼开水器10余次；电脑、电话约80余次，职工食堂压面机2次；为办公楼外铁楼梯焊接防滑罗纹钢17米。排除用电隐患13次；封闭、保温办公楼车库门。报送节能减排信息3篇、宣传周总结1篇、制作张贴宣传画8幅，完成4人义务献血、冬季清雪外包及家属院两栋楼整体靓化及屋顶平改坡工程。
2.制定委处突应急预案、成立委专职维稳巡逻队。与全委签订13份综治责任书。应急拉练4次，制作4块安全周宣传展板，增装家属院人脸识别系统并与公安系统联网。精准摸排家属院常住、暂住人口，调处各种矛盾纠纷。整理归档2016-2018年平安单位建设资料，完成三年乌鲁木齐市“平安单位”复验工作。
3.加强内部安保、来访人员车辆安检及家属院安保工作。办公楼监控硬盘升级为90天标准数据存储。严格执行党委和政府的24小时无缝隙带班、值班制度，进一步加强维稳反恐防暴处突工作。完成消防安全户籍化管理系统每日巡查240次，组织举办消防知识讲座2次、应急处突预案演练4次，检查消防设施36次，为173具灭火器填充干粉，更换委机关车辆10具手持灭火器干粉。
4.全年车辆维修费用约12万余元，完成5辆车保险、7辆车年检审验，为工作组新增7辆工作用车。完成委机关10余辆公务用车过户,改造升级车辆道阐栏系统,登记100余辆车牌号。完成20余辆公务用车信息采集、整理7辆报废车辆资料。实行加油单车公里加油耗核算，因增加车辆和油价上涨，全年车辆油耗有所上升。
5.严格按规定进行协采招投标及采购工作，完成388210元固定资产、5464元低值易耗品的采购登记。及时上报办公用房登记表及自查、整改报告。职工食堂增开早餐、增加外卖品种，免费为值班人员提供晚餐，严格按规定发放各类耗材。
四、项目绩效情况 
（一）项目绩效目标完成情况分析
机关服务中心在委党组的正确领导下，完成了各项工作任务。
（二）项目绩效目标未完成原因分析
项目绩效目标已完成。
五、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划
一、按照委党组的统一部署，进一步增强“四个意识”、坚定“四个自信”，坚决维护党中央权威，坚决服从党中央集中统一领导，做好本职工作。
二、聚焦总目标，贯穿“一条生命线”，高举民族团结的旗帜，积极参加委民族团结一家亲活动，认亲戚、结对子。
三、切实为干部职工排忧解难，维护干部职工的切身利益。机关后勤保障工作无小事，要做到不论做哪项工作都不马虎，要恪尽职守，只有精益求精的工作习惯，才能把各项服务保障工作做到最好，让领导和大家满意。
四、加强对办公楼和家属院各项设施设备的维护保养、管理，在服务中心现有人力条件下，常抓管理不松懈、注重工作责任落实到位，全力以赴为全委做好各类维修服务，保障机关工作正常运行。
五、狠抓安全保卫工作，切实做好机关和家属院的安全防范工作，明确责任、落实到人。加强消防安全防范，组织2次以上消防安全知识讲座、定期开展消防防暴应急安全演练，并安排专人对各部门进行安全生产检查，消除安全隐患。
六、加强车队车辆与驾驶员的严格管理，杜绝酒后驾车现象，尽量降低车辆的运行成本，确保车辆安全行驶。
七、加强机关食堂的管理及食品卫生安全工作，严格成本核算，根据委干部职工提出的建议，争取外卖供应多样化；根据不同口味科学配置菜肴搭配，新增饭菜品种，进一步提高和改善饭菜质量。
八、继续加强固定资产采购、发放及登记工作，合理调配库存固定资产实物，配合各处室、各单位资产管理员做好实物的新增、领用及移交等工作。
九、围绕委党组的工作思路，开拓创新，统筹发展，充分发挥党员干部的主观能动性和创造性，用新理念、新作为、新举措，改进服务保障方式，提高服务保障水平，努力完成委党组赋予我们的各项工作任务。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议
2018年机关服务中心在后勤保障工作中，遇到的主要问题仍然是经费不足的问题，仍需向上级单位申请补助经费。
（三）其他
六、项目评价工作情况
2018年圆满的完成了委机关的后勤保障工作，项目评价良好。
七、附表
《自治区财政项目支出绩效自评表》
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	项目名称
	事业单位资产出租出借、资料费等服务项目　

	预算单位
	自治区旅游发展委员会机关服务中心　

	预算
执行
情况
（万元）
	 预算数：
	　100.5
	 执行数：
	121.69　

	
	其中：财政拨款
	　19.5
	其中：财政拨款
	19.5　

	
	其他资金
	　81
	其他资金
	102.19　

	年度
目标
完成
情况
	预期目标
	实际完成目标

	
	　
	做好委机关日常后勤维护维修服务，加强综治维稳及消防安全防范工作、完善车辆管理办法，加强机关车队和驾驶员管理等后勤保障服务

	年度
绩效
指标
完成
情况
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	预期指标值（包含数字及文字描述）
	实际完成指标值（包含数字及文字描述）

	
	项目完成指标
	数量指标
	 指标1：保洁、绿化、值班、安全保障
	　　＞20项
	　≥20项

	
	
	
	 指标2：机关后勤工作聘用人员
	　24人
	　24人

	
	
	
	 日常维护、维修服务
	　　＞30项
	　≥31项

	
	
	质量指标
	 指标1：后勤工作覆盖率
	　100%
	　100%

	
	
	
	 指标2：日常维修维护率
	　　＞90%
	　＞90%

	
	
	
	指标3：消防、安全保障率
	　100%
	　100%

	
	
	成本指标
	 指标1：聘用人员劳务
	　＞120万
	　≥121.68万元

	
	满意度
指标
	满意度指标
	 指标1：服务满意度
	　＞90%　
	　＞90%
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