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自治区财政项目体彩基础设施建设项目资金支出
绩效自评报告

一、项目概况
（一）项目单位基本情况
新疆体育彩票管理中心是经自治区编委批准的新疆维吾尔自治区体育局直属机构，属正县级自收自支的事业单位，成立于一九九五年，是中国体育彩票在新疆维吾尔自治区的发行销售职能部门，负责全区中国体育彩票销售的管理。新疆体育彩票管理中心现设办公室、业务一科、业务二科、技术科、财务科、营销宣传科、市场督导科、渠道建设科共八个科室。为加强对全区电脑型、即开型体育彩票发行工作的管理，区中心在全疆十六个地州市分设管理分部二级管理站三个，负责对全疆销售投注点进行区域性管理，并分别配有专、兼职业务人员及专业管理人员。
新疆体育彩票管理中心现有正式机构编制18人. 中心34人（其中：16人在编、3人借调、1人为下属企业人员,聘用人员14人）2人为退休人员；乌分部8人（其中：2人在编、6人为聘用专职业务人员），地州部长18人、聘用专职业务员40人、兼职业务员7人，1名二级管理站站长，专管员6人，共计现有在职工作人员108人（各分部74人，区中心35人，不含退休2人、专管员6人）。
（二）项目预算绩效目标设定情况
涉及范围：全疆体育彩票销售网点近3000台。
用途和内容：网店量化美化建设。对全疆体育彩票销售网点亮化美化升级改造，更换门头、电子走势图、显示屏等设备，改善彩民购彩环境，切实提高业主销售彩票的积极性，从而进一步提高彩票销量。
预期目标：通过项目资金的安排，使得2018年度销量在2017年度基础上提升10%，销量达到37.67亿元，所筹集公益金近9亿元。
二、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金安排落实、总投入等情况分析
体育彩票基本建设支出1400万元（执行分散采购），其中主要用于全疆各地州市购置600个网点亮化美化一整套（显示屏、终端等设备）设备700万元，2000台电脑型体育彩票终端设备700万元。
（二）项目资金实际使用情况分析
2018年对我区网点继续开展网点多媒体智能化升级改造工作，加大我区实体网点基础工作规范力度，努力提升各项工作质量，加大网点基础建设，提升全区网点形象，保证网点店内走势图表的及时更新，制定相关方案，对我区1700家网点配备超级大乐透电子走势图。
2018年对区中心会议室及全疆各分部进行视频会议系统安装联网工作，提升我区体彩系统的实时工作交流，降低各类会议成本，保证各项工作能及时有效的传达到全疆各分部工作人员。
2018年新疆体彩电脑型体育彩票业务于2002年5月正式开售，多年发展后，网点数量及销量逐年递增，至2018年时，全疆体彩电彩网点2500个，销量达到37.67亿。由于现阶段电脑型体育彩票都已实现全热线通讯，即电脑型彩票销售时，彩票销售数据实时传输到后台服务器中存储，故通讯线路的可靠与否直接关系到电脑型体育彩票的正常销售。为保证电脑型体育彩票的正常销售我中心与中国电信新疆分公司在2016年10月，签订了《新疆维吾尔自治区体育彩票管理中心与中国电信股份有限责任公司新疆分公司通信服务合作协议》，协议要求中国电信新疆分公司为全疆2000余个网点进行通讯线路的改造。通过实施该项目，保障全疆电脑型体育彩票终端机正常销售，年通讯故障率降低8.9%。我中心自2014年及2015年共采购2000台乐得瑞终端机用于电彩销售，此两批终端机现都已过了终端机三年免费质保期限。为保障彩票销售终端机正常运行，需要对已过维保期限的终端机购买维保服务。电脑型彩票销售终端机是电脑型体彩销售的直接工具，彩票终端机的好坏将直接影响彩票销售工作，购买相应服务后，能够充分保障全疆体彩网点的正常销售工作。
该项目改善了全疆电脑型体育彩票的销售环境，当彩票销售终端机出现故障后能够及时处理，充分保障全疆电脑型体育彩票的正常销售。
（三）项目资金管理情况分析
按照年初预算，严格执行政府采购流程，使用配置标准，通过公开招标、集中采购等采购方式，签订合同，验收合格后，将所有程序执行完毕后，支付资金。对采购设备，发放全疆各销售网点，由相关业务科室进行资产管理，并进行年终盘点。由业务科室对配发物品及使用情况进行登记、验收、检查。由业务科室制定相关管理制度。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析
单位领导高度重视，要求相关业务科室严格按照采购申请计划，实施公开招投标，严格按照采购程序实施政府采购，依据采购办出具的中标通知书，与中标单位签订合同，验收合格，实施采购最后环节，按照合同内容支付款项。
（二）项目管理情况分析
三个月内完成全疆1700个网点的多媒体升级工作，提升网点的店内形象，保证安装网点达到各项标准；
一是区中心职责：制定多媒体终端的方案，细化网点安装标准，确定安装流程及技术支持，审核各分部上报的安装方案及网点明细，监督检查各地的安装过程；
二是分部职责：按照中心制定的方案，上报当地的安装方案，筛选当地可安装网点，明确业务人员工作内容，自查整改，落实方案执行，上报工作总结；
三是专营店优先;此次多媒体终端升级以专营店优先，店内面积不得低于10平方，兼营店原则上不予考虑，兼营店如店内有独立的购彩区域在专营店安装完后也可予以考虑。店内有两台终端及以上的网点符合要求的只安装一个终端；
四是首先对区中心会议室进行改造安装调试，其次到全疆各分部进行安装调试。全部安装调试完成后，组织全疆各分部进行了多次会议测试，确保会议系统正常运行。
四、项目绩效情况 
（一）项目绩效目标完成情况分析
一是项目资金按期到位。二是执行力度大，各项资金都按期到位，网点安装进度较快。三是项目资金管理情况分析：通过对各网点安装智能化多媒体终端超级大乐透电子走势图，项目资金按预期达到目标。
项目绩效指标完成情况分析：大大提升了年度销量，在2017年度的基础上增加销量10%，达到37.67亿元，筹集彩票公益金近9亿元。
1、效益指标完成情况分析
一是项目实施的经济效益分析：通过实施该项目，网点形象得到提升，方便了购彩者及代销者了解游戏产品。
二是项目实施的社会效益分析：通过实施该项目，扩大了体彩品牌的知名度，宣传了体彩的网点整体形象。
三是项目实施的可持续影响分析：通过实施该项目，网点形象得到了有效提升。
四是满意度指标完成情况分析：通过实施该项目，代销者及购彩者对电子走势图的使用较为满意，市场认可度提高。
（二）项目绩效目标未完成原因分析
无基础设施建设项目资金，2018年度全部使用完
五、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划
一是加强对固定资产的管理，做到重买的同时，重管理。二是强化市场调控资金的使用，深入细致的做好该项资金使用计划；三是在监管上也要下功夫，对资金的使用效能上多分析研究。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议
目前，一是要进一步加强中心对地州市网点终端设备及亮化美化项目固定资产的管理，每年增加固定资产的量比较大，同时对固定资产的管理也要跟上。做到“重买，重管理”。建议：出台切实可行的地州网点终端网点设备资产管理档案。二是加强监管审核力度，对使用完的资金要跟踪检查，及时发现问题及时纠正。
（三）其他
无其他需要说明事项
六、项目评价工作情况
一是通过对1700台终端网点，使用财政资金700万元安装智能化亮化美化设备，实施智能化多媒体终端升级，整体提升了我区网点的店内形象，符合现阶段网点电子化智能化升级的要求，有效提升体彩整体形象通过对各网点安装智能化多媒体终端超级大乐透电子走势图，项目资金按预期达到目。二是通过对网点实施智能化多媒体终端升级，有效提升了我区实体网点的店内形象，方便了走势图表的及时更新，代销者对实施该项工作很满意。达到了提升网点整体形象的要。三是通过对区中心及全疆各分部安装视频会议系统，使用财政资金200万元，有效提高了我区各项工作下达执行的时效性，同时节约了每次现场会议的费用。四是通过实施全区视频会议系统改造安装工作，完成了我区数字化升级，有效提高了我区各项工作下达执行的时效性，节约了开现场会议的费用，为我区体彩事业更上一个台阶提供了有力保障。五是为保障彩票销售终端机正常运行，需要对已过维保期限的终端机购买维保服务。电脑型彩票销售终端机是电脑型体彩销售的直接工具，彩票终端机的好坏将直接影响彩票销售工作，购买相应服务后，能够充分保障全疆体彩网点的正常销售工作。
该项目改善了全疆电脑型体育彩票的销售环境，当彩票销售终端机出现故障后能够及时处理，充分保障全疆电脑型体育彩票的正常销售。
七、附表
《自治区财政项目支出绩效自评表》


















附件：       
	自治区财政项目支出绩效自评表

	（     2018   年度）

	
	
	
	
	
	
	

	项目名称
	体彩基础设施建设项目资金

	预算单位
	新疆体育彩票管理中心　

	预算
执行
情况
（万元）
	 预算数：
	1400万元　
	 执行数：
	1400万元　

	
	其中：财政拨款
	1400万元　
	其中：财政拨款
	1400万元　

	
	其他资金
	0　
	其他资金
	0　

	年度
目标
完成
情况
	预期目标
	实际完成目标

	
	　对全疆体育彩票销售网点进行量化美化和升级改造、更换门头、电子走势图、显示屏等设备，切实提高业主的积极性，为彩民提供良好的购彩环境，从而进一步提高彩票销量。提供技术安全服务保障。
	对全疆体育彩票销售网点进行量化美化和升级改造、更换门头、电子走势图、显示屏等设备，切实提高业主的积极性，为彩民提供良好的购彩环境，从而进一步提高彩票销量。提供技术安全服务保障。

	年度
绩效
指标
完成
情况
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	预期指标值（包含数字及文字描述）
	实际完成指标值（包含数字及文字描述）

	
	项目完成指标
	数量指标
	对1700个基层彩票销售网点进行亮化美化
	　
　完成率100%
　
	　
　完成率100%

	
	
	质量指标
	 基础设施建设项目验收合格率、成果转换率、游戏审查合格率
	　
　等于大于90%
　
	　
　等于大于90%

	
	
	
	
	
	　

	
	
	时效指标
	 基础设施建设项目完成率
	　
　等于大于98%
　
	　
　等于大于98%

	
	
	成本指标
	 占年度销售机构业务费比例
	　
　等于16%
　
	　

等于16%

	
	项目效果指标
	经济效益
指标
	 彩排销量和公益金销量
	　
大于等于10%
　
	　
　大于等于10%

	
	
	社会效益
指标
	彩票公益金社会影响力
	　
　提升
　
	　
　明显提升

	
	[bookmark: _GoBack]满意度
指标
	满意度指标
	网点业主满意度
	大于等于98　
	大于等于98
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