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自治区财政项目体彩人员绩效考核项目资金支出
绩效自评报告

1、 项目概况
(一)项目单位基本情况
新疆体育彩票管理中心是经自治区编委批准的新疆维吾尔自治区体育局直属机构，属正县级自收自支的事业单位，成立于一九九五年，是中国体育彩票在新疆维吾尔自治区的发行销售职能部门，负责全区中国体育彩票销售的管理。新疆体育彩票管理中心现设办公室、业务一科、业务二科、技术科、财务科、营销宣传科、市场督导科、渠道建设科共八个科室。为加强对全区电脑型、即开型体育彩票发行工作的管理，区中心在全疆十六个地州市分设管理分部二级管理站三个，负责对全疆销售投注点进行区域性管理，并分别配有专、兼职业务人员及专业管理人员。
新疆体育彩票管理中心现有正式机构编制18人. 中心34人（其中：16人在编、3人借调、1人为下属企业人员,聘用人员14人）2人为退休人员；乌分部8人（其中：2人在编、6人为聘用专职业务人员），地州部长18人、聘用专职业务员40人、兼职业务员7人，1名二级管理站站长，专管员6人，共计现有在职工作人员108人（各分部74人，区中心35人，不含退休2人、专管员6人）。
（二）项目预算绩效目标设定情况
涉及范围：全区体育彩票销售机构人员108人。
用途及内容：为了调动全疆彩票工作者的积极性，充分体现奖励与绩效挂钩的制度，确保2019年彩票销售任务顺利完成。     
二、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金安排落实、总投入等情况分析
年初， 2018年度预算核增绩效奖励747.36万元，上年结转结余327.19万元。依据《2018年度自治区事业单位绩效工资总量审核表》，根据全疆在编及聘用人员人数进行预算，在人均不超过规定的标准6.39万元内按照销量进行月度实施发放，共计全年应发放核增奖励绩效工资690万元。
（二）项目资金实际使用情况分析
体彩人员绩效考核项目资金，2018年全区已执行610万元，剩余80万元尚未执行，主要原因是次年初，根据上年度总体销售情况，对全疆各管理分部完成年度销售任务进行全面考核。
（三）项目资金管理情况分析
一是完善绩效评价政策。对核增绩效奖励发放管理办法进行修订，将加强绩效管理作为修订办法的重要内容之一，对核增奖励绩效工资的细节进行研究，规范，对绩效评价的主体、原则、内容和绩效评价报告的报送、绩效评价结果运用等方面做出规定。二是科学制定绩效目标，在各地州市管理分部依据销量进行考核过程中，科学制定核增绩效工资的产出指标和效益指标等，对销量好的分部，并给予重点奖励。三是加强跟踪监管。坚持执行财政资金跟踪制度，按月对各地州市管理分部资金使用情况进行跟踪分析，发现问题及时纠正，对2018年财政专项体彩人员绩效考核项目资金进行分析评价。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析
依据《2018年度自治区事业单位绩效工资总量审核表》，《关于下发新疆体育彩票管理中心销售考核方案（暂行）的通知》（新体彩字[2016]12号）文件，相关部门依据ISO质量认证管理体系中岗位设置、对照系数进行测算，由财务部门进行审核、安排资金发放，通过该项目的实施调动了全区彩票工作者积极性，确保全区彩票销量的提升。
（二）项目管理情况分析
为规范和加强核增绩效奖励工资，2018年11月，经自治区人社厅和自治区财政厅，批复《2018年度自治区事业单位绩效工资总量审核表》，严格按照标准进行发放，对绩效评价主题、原则、内容和绩效评价报告的报送和绩效评价结果运用等方面做出了规定。
在实际执行过程中，严格按照标准、要求，坚持执行财政资金跟踪制度，按月对各地州管理分部进行考核，对资金的使用进行跟踪分析。
四、项目绩效情况 
（一）项目绩效目标完成情况分析
体彩人员绩效考核项目资金的实施，充分调动了全区彩票工作者的积极性，确保了销量的提升。根据年初的预算情况进行分析对比，按照进度2018年全年对申报项目进行实施后，给彩票工作带来了推动作用，不仅留住了人，也提高了经济效益，对可持续发展彩票事业奠定了坚实的基础。
（二）项目绩效目标未完成原因分析
因2018年12月31日全年部分指标未考核到位，受一些时间因素的影响，没有全部实施完，存在跨年度实施的问题。一是2018年12月的绩效资金根据销量只能在次年的一月份进行考核，二是要对各地州市全年完成销量任务及各项规定指标完成情况做总体评价考核，故剩余资金80万元。
五、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划
一是建立切实可行的奖惩制度，将绩效评价结果作为下一年度安排体彩人员绩效考核项目资金及预算的重要依据。二是完善绩效评价政策。三是加强绩效跟踪检查。四是科学制定绩效目标。
（二）主要经验及做法、存在问题和建议
绩效评价结果运用。对于绩效考评结果好的部门，在下一
年度项目立项和预算分配方面给予一定的优先权；对于绩效考评结果差的项目部门，在项目立项和预算分配方面进行重点关注，从严把关。还可结合预算的完成情况，将经费预算执行率、项目实施效果与绩效考评结果挂钩，提高资金绩效性。
（三）其他
无其他需要说明的事项
六、项目评价工作情况
年末，对体彩人员绩效考核项目资金进行：一是加强部门核算的力度及报送的及时性，按照岗位系数，严格把关。二是根据各地州市管理分部的考核及报送情况，对上年财政专项资金的受益情况进行分析评价。
七、附表
《自治区财政项目支出绩效自评表》
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	项目名称
	体彩人员绩效考核项目资金
　

	预算单位
	新疆体育彩票管理中心　

	预算
执行
情况（万元）
	 预算数：
	1074.55万元　
	 执行数：
	1074.55万元　

	
	其中：财政拨款
	747.36万元　
	其中：财政拨款
	747.36万元　

	
	其他资金
	327.19万元　
	其他资金
	327.19　

	年度
目标
完成
情况
	预期目标
	实际完成目标

	
	调动全疆体育彩票工作者的积极性，充分体现奖励与效益挂钩的制度衔接，确保2018年度体育彩票销售任务顺利完成
	通过全疆体育彩票工作者的努力，奖励与效益挂钩制度的衔接，是的2018年的销售任务顺利超额完成

	年度
绩效
指标
完成
情况
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	预期指标值（包含数字及文字描述）
	实际完成指标值（包含数字及文字描述）

	
	项目
完成
指标
	数量指标
	考核奖金发放率
	　
　大于等于10%
　
	　
　大于等于10%

	
	
	
	
	
	　

	
	
	时效指标
	按月、年度考核发放绩效资金
	　
完成率100%　
　
	　
完成率100%　

	
	
	
	
	
	　

	
	
	成本指标
	占年度销售机构业务费比例
	　等于9%
	　
等于7%　

	
	
	
	
	
	　

	
	项目
效果
指标
	经济效
益指标
	彩票销量和公益金增幅
	　
大于等于10%
	　
大于等于10%　

	
	
	
	
	
	　

	
	
	社会效
益指标
	提高全体职工的积极性
	　
提升
　
	　
明显提升　

	
	
	
	
	
	　

	
	
	可持续影
响指标
	彩票销售队伍稳定性
	　
职工离职率小于等于2%
　
	　
职工离职率小于等于2%　

	
	
	
	
	
	　

	
	[bookmark: _GoBack]满意度
指标
	满意度指标
	职工满意度指标
	大于等于98%　
　
	大于等于98%
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